UNIVERZITET CRNE GORE

STRATEGIJA RAZVOJA INSTITUTA ZA BIOLOGIJU MORA 2019-2024.

KOTOR, decembar 2019.



MISUA | VIZIJA INSTITUTA ZA BIOLOGIJU MORA

MISUA

Institut za biologiju mora Univerziteta Crne Gore ima nacionalnu i medunarodnu
odgovornost za istraZivanje i o€uvanje Zivog svijeta crnogorskog podmorja i juznog
Jadrana kao iza odrZivo i dugoroc¢no koris¢enje njegovih bioloskih resursa.

VIZIJA

Institut za biologiju mora Univerziteta Crne Gore je nacionalni referentni Institut i
nezaobilazna adresa za sva pitanja vezana za morski ekositem crnogorskog
primorja i juznog Jadrana, njegovo istraZivanje, zastitu, kao i preporuke za njegovo
odrzivo koris¢enje. Institut ima medunarodni kredibilitet i visoku prepoznatljivost
u Evropskom istraZivatkom prostoru.



Strategija razvoja Univerziteta Crne Gore 2019-2024. godine usvojena je od strane Senata
Univerziteta Crne Gore u julu 2019. godine. Usvajanju ovako vaznog dokumenta predhodio je
proces Samoevaluacije i Follow up Evaluacioni izvjestaj Programa institucionalne evaluacije
Evropske asocijacije univerziteta (IEP EUA) iz 2018. godine. Od strane Univerziteta formiran je
radni tim,predvoden rektorskim timom, u koji su bili uklju¢eni predstavnici svih nivoa akdemske
i naucne strukture Univerziteta, dekani i direktori, saradnici u nastavi i istraZivanju, predstavnici
studenata, nezavisni eksperti. U procesu pisanja Strategije, uzete su u obzir nacionalne
strategije razvoja visokog obrazovanja Crne Gore 2016-2020, nauc¢no-istrazivacke djelatnosti
2017-2021, pametne specijalizacije 2019-2024, kao i strateski dokumenti Evropskog prostora
visokog obrazovanja i Evropskog istrazivackog prostora.

Univerzitet Crne Gore je vodeca obrazovna i nauc¢no istraZivacka institucija u Crnoj Gori, sa
prepoznatim medunarodnim kredibilitetom, ozbiljan partner u Evropskom visoko3kolskom i
istrazivaCkom prostoru. U daljim strateSkim pravcima razvoja Univerziteta svakako su
neophodne Strategije razvoja njegovih organizacionih jedinica, koje ¢e uz akcione planove

detaljnije dati smjernice za razvoj jedinica u naradnom petogodi$njem periodu.

Institut za biologiju mora, Univerzitetu Crne Gore daje specifiCnost da u svom sastavu ima
ozbiljnu nau¢no-istraZivacku ustanovu, jedinstvenu u zemlji i regionu. To potvrduje i nagrada za
najbolju nau€no-istrazivacku oraganizacionu jedinicu Univerziteta u 2017. godini, opravdana sa

realizacijom preko 40 naucno-istraZivackih projekta u tom trenutku.

Strategija Univerziteta Crne Gore, uz Zakon o visokom obrazovanju, Zakon o naucno-
istrazivackoj djelatnosti, Zakon o inovativnoj djelatnosti, bic¢e osnovne vodilje za dalji razvoj

Instituta i njegovo pozicioniranje u zemlji i okruzenju.
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Konac¢no, zadatak svih nas, ¢e biti dalje podizanje znacaja i pozicije Instituta u okviru
Univerziteta i u samoj drzavi Crnoj Gori. Sada, kada je drzava Crna Gora u procesu uklju¢ivanja
u evropsku porodicu, svaka institucija mora imati prepoznatljivo mjesto i ulogu na tom putu.
Skoro Sest decenija postojanja Instituta i sve ono §to su za to vrijeme realizovali nauénici iz ove
kuce, povezujuci Kotor i Crnu Goru sa velikim dijelom Evrope i svijeta, daje znacajan kredibilitet
ovoj instituciji. Drzavni i politicki subjekti naSeg drustva, prije svega Ministarstvao za nauku,
Ministarstvo za poljoprivredu i ruralni razvoj, Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, CANU,
opstina Kotor i sama Vlada Crne Gore ¢e sigurno dati punu podrSku nasem Institutu. Nas
zadatak ce biti da uloZimo napor da Institut bude nezaobilazna adresa za sva pitanja vezana za
morski ekositem crnogorskog primorja i juznog Jadrana, njegovo istraZivanje, zastitu, kao i
preporuke za njegovo odrzivo kori§éenje. Cilj je da Institut bude referentni nacionalni Institut za
istrazivanje i za8titu mora, ¢ime bi na najbolji nacin krunisali sve ono $§to je uradeno proteklih
Sest decenija. Naravno, u susret proslavi 60 godina jubileja Instituta 2021. godine, uz nauéni
skup i sveCanu akademiju, nau¢noj i Siroj javnosti predstavicemo decenijski nauéno-istrazivacki

opus Instituta.
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Radni tim

Dr Aleksandar Joksimovi¢, naucni savjetnik, koordinator
Dr Mirko Purovic, visi naucni saradnik

Dr Vesna Macic, visi nau¢ni saradnik

Dr Danijela Joksimovi¢, visi naucni saradnik

Dr Milica Mandic, visi naucni saradnik

Dr Dragana Drakulovi¢, viSi naucni saradnik



